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  چکیده
قبلی مناسب در ایران نیز روز به روز در حال برگشت به جایگاه  .استافزایش چشمگیري یافته دارویی در یک دهه اخیر توجه جهانی به گیاهان 

و استان مهمی مانند استان مرکزي نیز از این قاعده  ریزي و توسعه این صنعت در ایران از شفافیت کافی برخوردار نیستهاما وضعیت برنام. است
روش . استان انجام یافته استآن توسعه گیاهان دارویی » فنی و مدیریتی«تحقیق حاضر با هدف شناسایی عوامل و راهکارهاي . باشدمستثنی نمی

که به روش سرشماري در  )N=50(باشدن مرکزي میتحقیق پیمایشی بوده و جامعه آماري تحقیق نیز مدیران، مروجین و کارشناسان ترویج استا
نفر از مدیران و کارشناسان گیاهان دارویی و  پنج بررسی دیدگاهبا آن  رواییکه است ي اهابزار تحقیق پرسشنام. )n=50(نمونه آماري قرار گرفتند

در عین حال که تأثیر زیادي  "فنی و مدیریتی"گر امل مداخلهعونتایج تحقیق نشان داد که . )78/0(پایایی آن با انجام آزمون کرونباخ آلفا تأیید شد
حد "و میزان توجه به آنها کمتر از  برخوردار نیستنددر شرایط کنونی از وضعیت مناسبی ، )5از  4,24(بر فرایند توسعه صنعت گیاهان دارویی دارند

بازار "، "دانش مصرف"، "دکنندگان و صادرکنندگانهاي اقتصادي تولیتوانمندي"شش عامل کلی، بطور . )5از  1,8(باشدمی "کم
 ،11,64، 16,744، 22,598به ترتیب با ، "بازار تخصصی"، "دانش مدیران و کارشناسان ترویجی"،  "فنی تولیدکنندگان توانمندي"،"تخصصی

 .اند را تبیین نمودهارویی استان مرکزي توسعه صنعت گیاهان د گر درمداخلهعوامل فنی و مدیریتی درصد واریانس کل  5,676و  10,34 ،11,64
ارتقاي دانش و مهارت تولیدکنندگان در خصوص سلیقه خریداران خارجی گیاهان دارویی، تدوین و رعایت : تحقیق عبارتند از راهبرديپیشنهادات 

  .بندي گیاهان داروییدر بسته بندي کیفیبندي گیاهان دارویی و تدوین و رعایت استانداردهاي درجهاستانداردهاي بهداشتی در بسته
 .دانش فنی، دانش مدیریتیگیاهان دارویی، استان مرکزي، توسعه، صنعت : کلمات کلیدي

 
  مقدمه

مواد اولیه، ایجاد اشتغال، دستیابی به  تولید: ابعادي مانند. از ابعاد مختلفی مورد توجه استایران اهمیت گیاهان دارویی در روند توسعه پایدار 
 ).1380شاهرخی، (تواند براي مجموعه اقتصاد ایران فراهم کندهایی است که این صنعت میاز جمله موقعیتجهانی و حفظ محیط زیست  بازارهاي

نشان داده است روز به روز بر وسعت اهمیت و جایگاه گیاهان دارویی در جهان و ) Ebrahimi & Ebrahimi,2012(مطالعات ابراهیمی و ابراهیمی
اي و جهانی، توسعه سلامت، شادابی اجتماعی، خوداتکایی دارویی، ایجاد شغل، توسعه نقش مهم آن در دستیابی به اهداف ملی، منطقه: ایران بواسطه

مطالعات نادري و . شودافزوده می اقتصادي، امنیت غذایی، حفظ ذخایر ژنتیک گیاهی و مشارکت و حضور فعال کشور در بازارهاي جهانی،
هزار کیلو  6 از هر هکتار همچنین، .استکشت و تولید گیاهان دارویی اقتصادي  مزیترد گیاه دارویی نعنا فلفلی نشانگر در مو) 1387(مدنی

تواند برابر با یک هر کیلو زرشک ارزش اقتصادي آن می. کیلو زرشک تر یک کیلو زرشک خشک و تمیز بدست می آید  4زرشک تر و از هر 
گذاري اقتصادي ین موارد و ارزش و اهمیت آن در میان کالاهاي صادراتی غیر نفتی حائز اهمیت و سزاوار سرمایهبشکه نفت باشد و با توجه به ا

بیشترین . )1385باقري و همکاران،(نفر روز نیروي کار اشتغال دارند 23/71گیاهان دارویی مزرعه در هر هکتار از طرفی، . )1391نام،بی(باشدمی
زایی گیاهان دارویی با سایر محصولات زراعی حاکی از سهم به نسبت بالاي گیاهان مقایسه اشتغال. شت حضور دارندنیروي کار در فعالیت بردا

 گیاهان جهانی تجارت ارزش جهانی، خواربار سازمان اساس گزارش بر ).1384نیکویی و همکاران،(باشدمذکور در استفاده از نیروي کار می

 Brester, Swanser(رسید خواهد دلار تریلیون پنج رقم به میلادي 2050 درسال است، سال در دلار میلیارد 100 حدود حاضر حال در که دارویی

and Watts, 2010 .( اقلیم جهانی، دامنه تغییرات دمایی بالا 13اقلیم از  11با وجود داشتن ایران)شرایط متفاوت اکولوژیکی، زیست)درجه 50 ، -
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گونه گیاهی فلات بزرگ ایران دارویی و صنعتی است، ولی به دلیل  7500از  % 6/22همچنین با وجود آن که روز آفتابی در سال و  300محیطی، 
از حدود ). 1385شهنازي و همکاران، (شودگونه استفاده می 300حداکثر نبود آگاهی کافی مردم و عدم وجود مطالعات کمی و کیفی مناسب، از 

دات و تولیدات داروهاي شیمیایی و از طرفی توسعه علوم پزشکی جدید در کشور و گرایش شدید سه دهه پیش تاکنون به واسطه توسعه وار
اطلاعی آنان از مزایا و نحوه مصرف گیاهان دارویی، به تدریج مصرف گیاهان دارویی کاهش اطلاعی یا بیپزشکان به تجویز گیاهان دارویی و کم

آوري مردم به مصرف این گیاهان و عدم ترویج نحوه هاي پزشکان به عدم رويتوصیه. شد یافت و در برخی موارد نیز حتی از ذهن مردم پاك
نتایج  .)1387الاسلامی،پویان و ثقه(مصرف صحیح آنها به حذف تدریجی گیاهان دارویی از چرخه تأمین سلامت روحی و جسمی مردم انجامید

 گیاهان به ویژه و جایگزین مکمل طب مختلف روشهاي از استفاده به العه تمایلمورد مط از بیماران % 86 که دهدنشان می پژوهشی در آمریکا

. Evans et al., 2008) (کنندنمی دنبال را  درمانها نوع این پزشکان تجویز و آگاهی عدم و کافی نداشتن اطلاعات به توجه با ولی دارند دارویی
هاي بر این باورند که درمان  لیتالیازنان مورد مطالعه در . گیاهی زیر نظر پزشک دارندهمانطوري که گفته شد مردم کمتر اعتقاد به مصرف داورهاي 

پس نیازي به استفاده از نظرات پزشکان در نحوه استفاده از گیاهان دارویی . تر از درمانهاي شیمیایی استگیاهی نوعی درمان طبیعی هستند و ایمن
به  ایران، طبیعی منابع تحقیقات توسعه راهبردي سند در .وجود دارد "هاي خودسرانهمصرف" چالشبنابر این . )Zaffani et al,2008(نیست

 نیاز، مورد هاينهاده طبیعی، هايعرصه از محصول استحصال و آوري زمینه جمع در دارویی گیاهان صنعت محدودیتهاي و مشکلات ها،نارسایی

 هايبخش بین لازم هماهنگی عدم :در این گزارش. شده استپرداخته  محصولات انیبازرگ و بازاریابی بالاخره و برداشت تا کاشت عملیات

 لازم ارتباطات و هاهماهنگی بودن ناکافی ،غیرضروري و موازي تحقیقات انجام و شده انجام تحقیقات برخی ماندن ناقص آن نتیجه که تحقیقاتی

 بودن کاربردي و جامعه نیازهاي به محققانتوجهی کم و پژوهشی هايیافته به تولیدکنندگان توجهیکم شامل تحقیقاتی و اجرایی هاي بخش بین

 ؛ ازدارویی گیاهان صادرات و فرآوري بندي،بسته تولید، طبیعت، از برداشت در جهانی استانداردهايرعایت  به کافی نظارت عدم و تحقیقات

 "مدیریتی ضعف“، این صنعتمهمترین مشکلات طرفی، از  ).1389، کرمی و حیاتی(این صنعت معرفی شده است هايچالش و مسائل مهمترین
بیست سال پس از گدشت در عین حال ستاد گیاهان دارویی  ).1390غیبی، (پذیري نداشتمتولی مسئولیت پیشسال  شش حدوداین حوزه تا . است

ضمن بیان برخی مشکلات ) 1389(آباديسعد .د نخورده استاز تأسیس آن برنامه راهبردي این صنعت را ارائه کرد که تاکنون در مراجع ذیربط کلی
همچنین . کندراهکارها اشاره می تریناصلی عنوان به مجرب و کامل تحقیقاتی هايگروه کارآمد و سازماندهی مدیریت :این حوزه به نکاتی مانند

کشور و  از خارج و داخل در اعتباري منابع و سرمایه بجل تولیدکنندگان، بازار توسط اطلاعات و هاي جدیدبه ضورت تهیه و کاربرد فناوري
رایگان  و تلفنی آموزشی، مشورت مزارع در کشاورزان فعال دارویی، مشارکت گیاهان کشت آینده درباره کشاورزان کردن توسعه صادرات، آگاه

بواسطه موقعیت استان مرکزي در صنعت این . کندشاره میبراي آنها، بعنوان راهکارهاي توسعه این صنعت ا معنوي و مادي گاه تکیه ایجاد با آنان و
در بهداشتی  -کشاورزي و داروییهاي در بخشاز درآمدزایی و اشتغال  مهمیاز طریق اختصاص بخش  .دارد ايجغرافیاي طبیعی، مزیت نسبی ویژه

بومادران، ترخون،  آنها مهمترین که رویداین استان میهشت هزار نوع گیاهان دارویی در  .دداراجتماعی استان نقش مهمی  -هاي اقتصاديفعالیت
ها و اطلاعات با این وجود، نه تنها داده). 1391؛ محمدي، 1391میرداودي، (باشدمیو گشنیز  ، جوقاسم، پیچکخروستاج ،موسیر، درمنه، تره

عامل اصلی شکوفایی  و ان بویژه بخش کشاورزي قرار نداردوجود ندارد، بلکه در مرکز توجه مسئولین استبراي توسعه آن ریزي شده و کافی برنامه
  . مورد غفلت قرار گرفته است "تولید"این صنعت یعنی 

 
  هامواد و روش

براي  و توصیفی بوده و از روش پیمایشیوع تحقیق، ن. باشدمی مرکزيدر استان  گیاهان داروییهاي توسعه صنعت شناخت زمینههدف تحقیق 
از  مذکورتوسعه صنعت مؤثر در  »فنی و مدیریتی«ها و راهکارهاي بندي روششناخت و اولویت براي .از پرسشنامه استفاده شدها، آوري دادهجمع
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از آزمون ) Reliability(نفر از متخصصین و براي تأیید پایایی 5از دیدگاه ) Face Validity(براي تأیید اعتبار ظاهري .فرمول استفاده شده استاین 
بر اساس آمار سازمان جهادکشاورزي استان تعداد مروجین، محققین، مدیران و کارشناسان  ..گردید 78/0که این میزان  لفا استفاده شدکرونباخ آ

نمونه آماري  ، جزء)Census(»سرشماري«بصورت دسترسی به آنها، امکان نفر است که با توجه محدود بودن و  50درگیر با موضوع گیاهان دارویی 
 EF= PR×(EF-PS)   . ندقرار گرفت

EF = میزان تأثیر در توسعه صنعت گیاهان دارویی؛PS = وضعیت موجود عوامل؛PR =ها و راهکارهاها، روشاولویت سیاست  
  

  نتایج و بحث   
اران ایـن  انـدرک دسـت  یدر توسعه صنعت گیاهان دارویی از طریـق ارتقـاي دانـش فنـی و مـدیریت     مورد بررسی ارزیابی میزان تأثیر موضوعات 

دانــش و مهــارت شــاغلین صــنعت فــرآوري گیاهــان «بیشــترین میــزان تــأثیر را . باشــدمــی 5از  24/4صــنعت نشــان داده اســت کــه میــانگین تــأثیرات 
ط ایـن در حـالی کـه در شـرای    . داشـته اسـت  ) 5از  5/4(»بندي گیاهان دارویـی وجود و رعایت استانداردهاي بهداشتی در بسته«و ) 5از  52/4(»دارویی

 ،هاي حاصلهیافتهبا توجه به ). 5از  8/1(فعلی میزان توجه به این موضوعات کم بوده، به نحوي که در توسعه صنعت یاد شده نقصان ایجاد کرده است
وجود و رعایـت  «، »سلیقه خریداران خارجی در زمینهارتقاي دانش و مهارت تولیدکنندگان « :راهکارهايموضوع مورد بررسی  23از ضروري است 

دانـش و مهـارت تولیدکننـدگان در زمینـه     «، »بنـدي بنـدي کیفـی در بسـته   هاي درجهوجود و رعایت استاندارد« ،»بندياستانداردهاي بهداشتی در بسته
مهـارت شـاغلین صـنعت     دانـش و «، »بازاررسـانی گیاهـان دارویـی   دانش و مهارت تولیدکنندگان در زمینه بازاریابی و «و ، »انبارداري گیاهان دارویی
بـراي تعیـین تعـداد عاملهـا از مـلاك       .در اولویت قرار گرفته اسـت » تخصصی کارکردن تولیدکنندگان گیاهان دارویی« و » فرآوري گیاهان دارویی

در ایـن  . شـوند  مـی  بر اساس این ملاك، عاملهائی که مقدار ویژه آنها بزرگتر از یک اسـت، انتخـاب  . و درصد واریانس، استفاده شد (Kaiser)کیسر
در نتیجـه شـش عامـل انتخـاب     . شـوند  اند، انتخاب می درصد واریانس کل را تبیین نموده 70هاي که در مجموع بیشتر از روش درصد واریانس عامل

 50که بار عـاملی آنهـا   ها، متغیرهائی  در تبیین ماتریس همبستگی عامل .نماینددرصد واریانس مربوط به عامل ها را تبیین می 74گردید که در حدود 
هـا و تفسـیر پـذیر کـردن آنهـا و       به منظور ساده کـردن سـاختار عامـل   . دار قابل قبولی با عامل مورد نظر قرار دارند درصد و بیشتر است در سطح معنی

هاي مربوطه با توجـه   امگذاري سازهبر اساس نتایج حاصله، در ادامه به ترتیب اقدام به ن. شود ها از چرخش عاملی استفاده می همچنین نامگذاري عامل
، در اغلـب مـوارد متغیرهـاي     (Kruskal-Wallis)والـیس تحلیل واریانس کروسکالبا توجه به نتایج آزمون . )1-4نمودار(گردید "اندازه واریانس"به 

انـدرکاران صـنعت گیاهـان    داري در دیدگاه پاسخگویان در خصوص وضعیت عوامل مـرتبط بـا دانـش فنـی و مـدیریتی دسـت       مستقل اختلاف معنی
سـطح  "در ایـن میـان متغیرهـاي    . باشددارویی استان مرکزي ایجاد نکرده این این بدان مفهوم است که دیدگاه افراد مختلف با یکدیگر هماهنگ می

بهبـود وضـع اقتصـادي ـ     سطوح ضرورت توسعه گیاهان دارویی بـر  "و  "نگرش به میزان استفاده فعلی از ظرفیت گیاهان دارویی استان"، "تحصیلات
 : داري در دیدگاه پاسخگویان ایجاد کرده استمتغیر اختلاف معنی 2و  3، 9به ترتیب در  "اجتماعی استان
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  ها مقدار ویژه درصد واریانس عامل -1 - جدول شماره 
 درصد تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه عامل
 32,292 22,598 3,635 1عامل 

 56,107 16,744 2,693 2عامل 

 48,740 11,638 1,872 3عامل 

 62,869 10,336 1,663 4عامل 

 68,539 6,731 1,083 5عامل 

 73,723 5,676 0,913 6عامل 

  
  توسعه صنعت گیاهان داروییمؤثر در اندرکاران دست ”دانش فنی و مدیریتی“تحلیل عاملی ): 1-4(نمودار شماره 

 
  
   

  
  
  
  
  
  
  
 

 
 

  گیري و پیشنهاداتنتیجه
بررسـی راهکارهـاي بهبـود دانـش فنـی و مـدیریتی       . همخـوانی دارد ) 1390(غیبی و )1389(ها و نتایج تحقیقات سعدآبادياین نتایج با دیدگاه

رعایت اسـتانداردهاي  «زش ، آمو»ارتقاي دانش و مهارت تولیدکنندگان از سلیقه خریداران خارجی گیاهان دارویی«اندرکاران نیز نشان داد که دست
در همـین  . دراولویـت قـرار دارنـد   » بنـدي گیاهـان دارویـی   بندي کیفی در بسـته رعایت استانداردهاي درجه«و » بندي گیاهان داروییبهداشتی در بسته

هـاي  همخـوان بـا اولویـت    هـاي تحقیقـاتی را ارائـه نمـوده اسـت کـه بـه نـوعی        پیشنهاد تبلیغات گسترده و ساماندهی گـروه ) 1389(ارتباط سعدآبادي
از دیگر پیشنهادهاي کاربردي تحقیق اسـت کـه بـا نتـایج     » آشنایی پزشکان با نحوه کاربرد و تجویز گیاهان دارویی«البته . پیشنهادي این تحقیق نیست

در  "سـطح تحصـیلات  "الـیس،  واز طرفی، با توجه به نتـایج آزمـون تحلیـل واریـانس کروسـکال      .مطابقت دارد )Evans et al,2008(مطالعات ایوانز
در مـوارد   "سـابقه خـدمت  ". داري ایجـاد نمـوده اسـت   اخـتلاف معنـی  » انـدرکاران دانش فنی و مدیریتی دست«تغییرات جایگاه هشت متغیر مرتبط با 
نتـایج تحقیـق جهـت بهبـود     در پایان با توجـه بـه    .همچنین نوع دیدگاه ایشان نیز تأثیر قابل توجهی نداشته است. محدودي چنین تأثیري گذاشته است

 

  عوامل دانش فنی و مدیریتی 

  اندرکاران توسعه دست

  صنعت گیاهان دارویی

 دانش کاربردي پزشکان

 دانش مصرف

دانش مدیران و کارشناسان 
 ترویجی

 بازار تخصصی

تصادي تولیدکنندگان و هاي اقتوانمندي
 صادرکنندگان

 تولیدکنندگان فنی توانمندي

6/22 

68/5 

74/16 

64/11 

68/5 
34/10 

64/11 
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، لازم اسـت راهکارهـاي زیـر در اولویـت قـرار      »دانـش فنـی و مـدیریتی   «انداز آتی توسعه صنعت گیاهان دارویی استان مرکزي از طریق بهبـود  چشم
 :گیرند

a.  سلیقه خریداران خارجی گیاهان دارویی در خصوصارتقاي دانش و مهارت تولیدکنندگان 

b. بندي گیاهان داروییبهداشتی در بسته تدوین و رعایت استانداردهاي 

c. بندي گیاهان داروییبندي کیفی در بستهتدوین و رعایت استانداردهاي درجه «  
  فهرست منابع

اي گیاهان اولین همایش منطقه. بررسی میزان استفاده از نیروي کار در کشت گیاهان دارویی .)1385.(پور، او سلیمان. نیکویی، ع.، اباقري -١
 .اي و معطر، دانشگاه آزاد اسلامی شهرکردویهدارویی، اد

انتشارت اداره کل حفاظت محیط زیست . گیاهان دارویی مناطق حفاظت شده خراسان جنوبی). 1387. (ج. و ثقه الاسلامی، م . پویان، م -٢
 . خراسان جنوبی،انتشارات روستا، بیرجند

 .، تهران203مجله سنبله، شماره . ایران در معطر و دارویی انتوسعه گیاه و کشت مشکلات و مسایل بررسی). 1389.(سعدآبادي، ا -٣

  115شماره 21 فناوري، و صنعت جنگ. روستایی اقتصاد در دارویی گیاهان صنعت جایگاه بر مروري). 1389.(و حیاتی، د. ح. کرمی، غ -٤

 .، اراك3،ص104رکار، شماره کارستان ضمیمه نشریه بازا. کلید گمشده اشتغال در میان گیاهان دارویی). 1391.(محمدي، ب -٥

 .، اراك3،ص104کارستان ضمیمه نشریه بازارکار، شماره . کلید گمشده اشتغال در میان گیاهان دارویی). 1391.(ر. میرداودي،ح -٦

ن مرکز تحقیقات گیاها. هاي گیاهان دارویی و پراکندگی آنها در استان مرکزيمعرفی گونه). 1387(مدنی. و ح. م. نادري بروجردي، غ -٧
 .دارویی دانشگاه آزاد اسلامی اراك، اراك

. بررسی وضعیت استفاده از نیروي کار در تولید و تبدیل چغندرقند در ایران). 1384.(و نعمتی، ع. ، شیروانیان، ر.، زارع، ش.ر.نیکویی، ع -٨
  .طرح تحقیقاتی سازمان تات، تهران

 http://www.qayen.com /nature/barberry .php.ارزش اقتصادي زرشک و نفت). 1391(نامبی -٩

 6/8/1388مورخ  34968/31مفاد نامه شماره ). 1388(»هاي آموزشی، ترویجی و تحقیقاتی حوزه گیاهان دارویی استان مرکزيفعالیت«  - ١٠
 .مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزي، سازمان جهادکشاورزي استان مرکزي، اراك

١١- Brester, G., Swanser, K., Watts, T. (2010). Market opportunities and strategic directions for specialy herbs and 

essential oil crops in Montana. 
١٢- Ebrahimi Varkiyani, A. & Ebrahimi, M. H. (2012).Approaches of sustainable development of medicinal plant in Iran 

with regard to international competitiveness and job creation. National Congress on Medicinal Plants, Kish Island, p: 
463. 

١٣- Evans, A., Duncan, B., McHugh, P., Shaw, J. and Wilson, C. (2008). Inpatients' use, understanding, and attitudes 

towards traditional, complementary and alternative therapies at a provincial New Zealand hospital. New Zealand 
Medical Journal,121: 21-34. 

١٤- Zaffani, S., Cuzzolin, L. and Benoni, G. (2006). Herbal products: behaviors and beliefs among Italian women. 

Pharmacoepidemiology and Drug Safety, 15: 354-359. 
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Surveying of "Technical and Administrative" Interfering in the Development of Medicinal Plants;"A Case 
Study of Central Province." 
Researcher: S.D. HajiMirrhimi  

Faculty Member of Imam Khomeini Higher Education Center, In Ministry of Agricultural Jihad 
Abstract 
       In recent decades, global attention to these plants has increased dramatically in the day to day running back to the previous 
position. But the planning and development of the industry is not enough transparency in the major provinces such as Central 
Province is no exception. This research targets were to identify and develop strategies for medicinal plants in Central Province. 
Research method was Survey and statistical community were managers, change agents and extension experts in the Central 
Province (N = 50). The research sample Was determined by census sampling (n = 50). Validity of the study was determined by 

five views of manager and extension workers of medicinal plants and reliability was confirmed by Cronbach Alpha test (.78). 

The results showed that confounding factors "technical and administrative" have a great impact on the development process 
industry of medicinal plants (4,24 out of 5). But the current situation is not good and less of the "too low"(1,8 of 5). Generally, 

six "economical capabilities of farmers and exporters, "knowledge consumption", "specialized market", "farmers 
Technological Capabilities", "managers and extension experts Knowledge", "specialized market", respectively, 22,598, 16,744, 

11,64 , 11,64, 10,34, and 5,676% of the total variance of technical and managerial factors and confounders have been accounted 

for in the development of medicinal plants in Central Province. Strategic Offers of research are: promoting the knowledge and 
skills of producers about foreign clients of medicinal plants, formulation and packaging plants, and developed health standards 
and quality grading standards in the packaging of medicinal plants. 
Keywords: Development, Industry of Medicinal Plants, Central Province, Technical knowledge, Management knowledge. 
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