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 دهيكچ

صولات اين نياز مح تأمين منظوربهو  كندميبا توجه به افزايش جمعيت، نياز به مواد غذايي نيز افزايش پيدا 
، فرآوري و توزيع، آوريجمع. براي مديريت محصولات توليد شده اعم از شودميتوليد  تريبيشكشاورزي 

از سه جزء اصلي  يصنعت-. شهرك كشاورزيشودميصنعتي پيشنهاد -كشاورزي هايشهركاحداث 
تمامي مراحل  وكشاورزي قراردادي، مركز تبديل روستايي و شهرك كشاورزي تشكيل شده است  هاينامبه

ارچوب كلي چ. در اين تحقيق به معرفي شهرك و اجزاي مختلف آن و گيردمياز توليد تا فروش را بر عهده 
نعتي موجود در فلسطين و اتيوپي ص-چارچوب شهرك كشاورزي در ضمن. شودميپرداخته  هاشهركاين 

 تأسيسل توسعه در بسياري از كشورهاي توسعه يافته و در حا هاشهركاين  .گيردمينيز مورد بررسي قرار 
 براي مديريت لذارد . اما در ايران شهركي با اين مفهوم وجود نداگيردميقرار  برداريبهرهشده و مورد 

  .شودمياين نوع از شهرك توصيه  تأسيسهرچه بهتر و كاراتر محصولات كشاورزي 
  كشاورزي قراردادي، مركز تبديل روستايي، محصولات كشاورزي، فلسطين و اتيوپي. كلمات كليدي:

 
 مقدمه

برابر  2-3ممكن است  سال آينده 20- 30در حال رشد است و نياز غذايي كشورها ظرف  سرعتبهجمعيت جهان 
از نصف  ا كمترنصف ي حدوداًرشد جمعيت، ميزان سرانه زمين براي توليد غذا،  به خاطرشود. اين در حالي است كه 

كنيم بايد عملكرد  نتأميرا درصد  2، اگر بخواهيم غذاي جمعيتي با رشد بالاي روازاينمساحت حال حاضر خواهد شد. 
غذايي،  نياز جامعه به مواد تأمين منظوربهبرابر كنيم. با افزايش توليدات كشاورزي  4توليد غذا در واحد سطح را حداقل 

 عنوانبهصنعتي -كشاورزي هايشهرك، فرآوري و پخش محصولات اهميت دوچندان ميابد. آوريجمعمديريت 
  .شودميراهكاري براي مديريت بهتر محصولات توليدي پيشنهاد 

Husseiny ،1977 رخ، كانال سوئز و درياي نعتي منطقه استراتژيك درياي سص-محل شهرك كشاورزي عنوانبه
تعددي موامل ع بر اساسمنطقه ساحلي شمال شرقي درياي مديترانه را پيشنهاد داد. اين انتخاب سايت  مديترانه و

دن آب و هوايي، در دسترس بو بازار محصولات و شرايط ،هاكنندهخنك، هزينه ونقلحملسترسي به مسيرهاي چون د
بررسي  تفصيلبه شدهانتخابل همچنين مشكلات اجراي پروژه در مح م و منابع استراتژيك صورت گرفته ومواد خا

در  Machfoedzفته است. قرار گر وتحليلتجزيهتحقق مجتمع بر مردم و اقتصاد منطقه مورد  تأثير درنهايت. شده است
 پرداخته شد. در اين تحقيق زيستمحيطصنعتي سازگار با  هايشهركمختلف احداث  هايجنبهبه بررسي  2015سال 

ل مواد صنعتي تباد هايمجتمعصنعتي، مجتمع و تركيبي مورد بررسي قرار گرفته است. در  هايشهركدو نوع عمده از 
  ي همواره ضروري است.و جريان انرژ
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. اين باشدميمديريت هدفمند محصولات توليدي  هايراهيكي از  1كشاورزي-صنعتي هايشهركاحداث 
و نيز  شودميزيادي براي كالاهاي محلي  افزودهارزشبا تجمع صنايع فرآوري در مناطق توليدي منجر به  هاشهرك

و  شودمياين سبب ايجاد شغل، افزايش درآمد  علاوه بر. كنندميبراي اين محصولات ايجاد  تريطولانيدوره ماندگاري 
  .اقتصادي دارد –اجتماعي  هايفعاليتدر  سزاييبه تأثيرنيز 

 
  هاروشمواد و 
  تعريف -1

، لجستيكجديد از سيستم توليد محصولات غذايي، فرآوري محصولات،  ايشبكهصنعتي -شهرك كشاورزي
بازاريابي، آموزش و گسترش خدمات است كه در يك ناحيه شهري واقع شده است. اين شبكه قابليت اتصال به بازار و 

زماني كه صنايع  ديگرعبارتبهروستايي را دارد.  ونقلحملمختلف كشاورزي و خدمات  هايفعاليتارتباط با 
در يكجا متمركز شوند،  هاآنوابسته به  هايفعاليت ، صنايع تبديلي و تكميلي دخيل در فرآوري غذايي و2كشاورزي

 .گيردميصنعتي شكل -شهرك كشاورزي

  
  صنعتي-هاي كشاورزيماي كلي ساختار شهركش -1شكل 

 
) CF( 3. جزء اول كشاورزي قراردادياندشدهصنعتي از سه جزء اصلي تشكيل -كشاورزي هايشهرك طوركليبه

عقد  صورتبهو زنبورعسل  پروريآبزيكشاورزي، دامپروري،  هايقسمتاست. در اين قسمت محصولات اوليه از 
. سپس محصولات اوليه وارد بخش مركز تبديل شوندمي سامانهقراردادهايي با كشاورزان يا دامپروران تهيه و وارد 

، سازيفشرده، سازيمرتب ازجمله. در اين قسمت اقدامات اوليه بر روي محصولات خام شوندمي )RTC( 4روستايي
صنعتي، شهرك -كشاورزي هايشهركبخش  ترينمهم. آخرين و شودمي، پاستوريزه كردن و... انجام كنيپوست

 ازجمله، وجود دارد. دكنمي) نام دارد كه در اين بخش صنايعي كه مواد خام را تا مرحله طبخ، فرآوري AP( 5كشاورزي
ديگر صنايع موجود شامل ايجاد  ازجمله. باشدميو...  دهيشكل، حرارت دادن، هوادهي و كردنخشكاين صنايع 

، ماكاروني، مرباجات، غذاهايي هابستنيو آماده كردن محصولات نهايي مانند انواع  مواد غذاييتغييرات پيچيده بر روي 
شده و... اشاره كرد. محصولات خروجي اين بخش آماده فروش و ارسال به  ير فرآوريپنمانند سوپ و پاستا، گوشت و 

و همچنين  موردنيازاداري  هايساختمان، سامانه. علاوه بر موارد بالا بخش مديريت باشندميبازارهاي داخلي و صادرات 
صنعتي را نشان -كشاورزي هايشهركشماي كلي ساختار  1امكانات رفاهي براي كاركنان شهرك وجود دارد. شكل 

 .دهدمي
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  صنعتي –چارچوب شهرك كشاورزي  -2
و تشويق مشاركت مردم،  گذاريسرمايهاز  پيشزمان احداث طرح شهرك  گيريتصميمبراي  موردنيازچارچوب 

ي مايت نهادحشامل خصوصيات شهرك و حوضه آبريز پيشنهادي،  هابخشبه بررسي در چند بخش نيازمند است. اين 
ته عاليت داشفق انتظار انتخاب طرحي از شهرك كه آن را قادر سازد طب ترمهمبراي ترويج و توسعه و از همه  موردنياز

  .، استباشد
متشكل از وزارت اقتصاد ملي به  ايكميتهبه شكل  JRRV 1شهرك كشاورزي صنعتي فلسطين ساختار مديريتي

مربوطه است كه  هايسازمانت محلي و ساير م، حكو(PNA)لسطين مربوطه در كنار دولت ملي ف هايارگانهمراه ساير 
و كميته  گذاريسرمايهچهار كميته تخصصي شامل كميته اجرايي طرح، كميته مسائل فني، كميته توسعه  وسيلهبه

كشاورزي صنعتي در فلسطين، سازمان مناطق آزاد و  هايشهركمسئول توسعه . شودميتوسعه صنعتي پشتيباني 
خصوصي و تحت  گذاريسرمايه صورتبه معمولاً هاشهركبوده و احداث اين  )PIEFZA( 2صنعتي فلسطين هايشهرك

  .گيردميقوانين اجرايي و نظارت اين سازمان صورت 
كوچك و متوسط  هايشركتكشاورزي و صنايع غذايي در فلسطين متعلق به  هايفعاليت تربيش كهازآنجايي

به  هاآنو جذب  وكارهاكسبكه باعث رونق اين  شدهبينيپيشحمايتي در اين راستا  ايهطرحمقياس هستند، 
با هدف ارائه  وكاركسبمركز خدمات توسعه  بينيپيش ازجملهدر شهرك كشاورزي صنعتي شود.  گذاريسرمايه

رها، آموزشي و سمينا هايدوره، برگزاري وكاركسبحمايتي آشنايي با توسعه  هايطرحخدمات حمايتي مختلف مانند 
  .شودمياين مركز توسط وزارت اقتصاد ملي اداره  وكاركسبشاوره اطلاعات بازار و ارائه خدمات م

صادراتي  ردن و يك ترميناليك محور توليد در دره رود ا عنوانبه رودمياز اين شهرك كشاورزي صنعتي انتظار 
رود اردن  ود در منطقه درهند. اگرچه براي دستيابي به اهداف خعمل ك فارسخليج هايحوزهبه اردن و ساير كشورهاي 

  كشاورزي صنعتي ديده شود. هايشهركبايستي در عملكرد  ايويژهاشاره شد، اقدامات پشتيباني  هاآنكه به 
اقتصادي  ميليون نفر از منظر وضعيت 4/99و جمعيت  كيلومترمربعميليون  104/1كشور اتيوپي با مساحت 

بخش  درصد است. 9/10حدود  2003-2014 هايسالو متوسط رشد اقتصادي آن طي  باشدميمرز تحول كشوري در 
دي كشور درصد جمعيت اساس اقتصا 85ارزش صادرات و پوشش  %90توليد ناخالص ملي و  %46كشاورزي با توليد 

 Yirgalemو  Beaker ،Bure، Bulbulla هاينامنعتي به ص-. اين كشور شامل چهار شهرك كشاورزيشودميمحسوب 
  بخشي از اطلاعات كلي هر يك از چهار شهرك اتيوپي ارائه شده است. 1است كه در جدول 

  طلاعات كلي مربوط به هر يك از چهار شهرك كشاورزي صنعتي كشور اتيوپيا -1جدول 
  Beaker Bure  Bulbulla Yirgalem  شهرك كشاورزي صنعتي

  8/91  1/91  1/94  2/90  درصد عرصه فرآوري از كل عرصه
  21/176  12/233 58/227  83/232  هزينه كل، ميليون دلار

  2/29  9/30  6/30  12/31  درصد هزينه فاز يك از هزينه كل
  6  8  7  5  ايمنطقه زيرمجموعهتعداد واحد 

  50  180  156  25  فاصله تا فرودگاه
  23/8  06/14  31/9  87/13  طول جاده، كيلومتر

  day/3m  6777  7381  6660  4634، موردنيازكل آب 
  46/36  95/45  82/46  47/45  آمپر مگاوات، موردنيازكل برق 
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تسهيل تجاري شدن كشاورزي و افزايش  هايويژگي به دليل 1صنعتي يكپارچه –كشاورزي  هايشهركساختار 
خارجي براي  گذارانسرمايهصادرات از پردازش و ارزش افزوده محصولات كشاورزي، جذب بخش خصوصي محلي و 

واحدهاي فرآوري، كاهش تلفات پس از برداشت و حفظ ارزش واقعي بومي محتواي مواد غذايي، اتصال  سازيفعال
كشاورزان با بدنه ساختار كشاورزي محلي در واحدهاي فرآوري غذايي و براي برقراري اتصال جهت فرستادن محصولات 

  وسعه پايدار و اقتصادي اين كشور در نظر گرفته شده است.ساختاري مناسب براي ت عنوانبه توليدشدهفرآوري 
 

  نتايج و بحث
. باشدمي 2كشاورزي-صنعتي هايشهركتوليد غذاي فراوان و مديريت آن در فضاي اندك، احداث  هايراهيكي از 

و  شوندمي با تجمع صنايع فرآوري در مناطق توليدي منجر به ارزش افزوده زيادي براي كالاهاي محلي هاشهركاين 
صنعتي -كشاورزي هايشهركاين احداث  علاوه بر. كنندميبراي اين محصولات ايجاد  تريطولانينيز دوره ماندگاري 

صنعتي كه در محلي مناسب قرار گرفته و  –. يك شهرك كشاورزي شودميسبب ايجاد شغل و افزايش درآمد 
فرآوري مواد خام براي توليد محصولات مختلف و نيز خدمات امكانات  تأمينپتانسيل  ،سازماندهي شده باشد درستيبه

 رايج را دارد.

تشويق مشاركت مردم  ، زمان احداث طرح شهرك وگذاريسرمايهاز  پيش گيريتصميمبراي  موردنيازچارچوب 
مه وسعه و از هبراي ترويج و ت موردنيازخصوصيات شهرك و حوضه آبريز پيشنهادي، حمايت نهادي  هايبخششامل 

رايج  ات اوليهامكانانتخاب طرحي از شهرك كه آن را قادر سازد طبق انتظار فعاليت داشته باشد، است.  ترمهم
جاري، تتصفيه آب، ساختمان دفاتر اداري، مركز خريد، مركز  تأسيساتپيشنهادي براي شهرك كشاورزي شامل 

تم دفع مايشگاه و سيس، سردخانه شبكه مناسب توزيع برق، مركز بهداشت، آزلونقحملمخابراتي، سيستم  هايسيستم
  است. موردنياززباله 

 ازجمله هاييزيرساختصنعتي به داشتن امكانات و  –توسعه صنايع كشاورزي  ازلحاظظرفيت يك منطقه 
، سيستم خانهصفيهتبرق،  تأمين، دارا بودن ناحيه صنعتي، منبع سازيخصوصيدانشگاه، شبكه ريلي، برخورداري از 

تقا رفت كشاورزي، اراهداف احداث شهرك كشاورزي صنعتي پيش ترينمهمارتباطي وابسته است.  هايشبكهتوزيع و 
 مأموريت ترينمهمصنايع صادراتي فلسطين است. توسعه صادرات صنايع  پذيريرقابتصنايع كشاورزي و افزايش 

  كشاورزي خواهد بود. هايشهركاحداث 
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Abstract 
Due to the population growth, the need for food and agricultural products are increased. 

More products are produced to comply with this need. For the management of this products 
including collection, processing and distribution, the construction of agro industrial park is 
recommended. Agro-industrial park includes three parts such as contract farming, rural 
transportation center and agro-park and contains all the processes from production to sale. In this 
study various components and overall framework of agro industrial park are introduced. Moreover 
Ethiopia and Palestine agro industrial park have been investigated. These parks are established 
and operated in many developed and developing countries. But this concept does not exist in Iran. 
Hence for better and more efficient management of agricultural products, establishing of this type 
of park is recommended. 
Keywords: Agricultural product, Ethiopia, Palestine, Contract Farming, Agro-Park, Rural 
Transportation Center. 

 


